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AHORA EN EL CEMCI 
 

PLAN GENERAL DE ACCIÓN   

El Plan General de Acción es la hoja de ruta estratégica que recoge las actividades, 

servicios y proyectos que, a lo largo de un año, se realizarán en el Centro de Estudios 

Municipales y de Cooperación Internacional, así como los retos y objetivos que se quieren 

conseguir. 

Este Plan es elaborado por la Dirección del CEMCI, según el artículo 13 de sus actuales 

Estatutos y aprobado por el Consejo Rector (artículo 9.6 de los Estatutos del CEMCI), 

con el fin de proceder a su inmediata ejecución a lo largo del año. 

El Plan se elabora acorde con las necesidades de las entidades locales, manteniendo al 

CEMCI en altas cotas de calidad, eficacia, eficiencia, modernización e innovación y con 

actitud de superación y perfeccionamiento constante. 

Eso hace que sea un documento abierto a nuevos retos, ideas y actuaciones que puedan 

surgir durante el año; un documento activo, dinámico y resolutivo, tanto a nivel de 

organización y funcionamiento interno como en sus servicios y actividades. Todo con un 

claro propósito: estar alerta a nuevas necesidades o posibles mejoras que respondan a las 

demandas de nuestros usuarios, además de mantenerse en constante actualidad e 

innovación. 

 

Está disponible para su consulta el Plan General de Acción para el año 2026.  

 

CARTA DE CALIDAD 

En 2015 el Centro de Estudios Municipales y de Cooperación Internacional (CEMCI), 

aprobó la Carta de Servicios o Calidad, un paso cualitativo en el crecimiento del Centro, 

que busca convertirse en un referente moderno y avanzado en un momento complejo. 

En el año 2024, realizamos una revisión profunda de esta Carta de Calidad, con el 

propósito de actualizarla y renovarla, incorporando además los nuevos servicios del 

CEMCI que se han creado en los últimos años o de los que se ha modificado la forma de 

su prestación, así como eliminando aquellos que ya no se contemplan. Una evolución 

gracias a la experiencia adquirida en este tiempo y que ha contribuido a potenciar y 

mejorar la utilidad y calidad de los servicios que desde el Centro se ofrecen, además de 

https://www.cemci.org/plan-general-de-accion
https://www.cemci.org/consejo-rector
https://www.cemci.org/estatutos
https://www.cemci.org/descargas/plan-general-de-accion-2026.pdf
https://www.cemci.org/carta-de-calidad
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servir de motivación constante al equipo de trabajo, en su deseo de superación y 

perfeccionamiento continuo. 

En esa revisión de la Carta se incorporaban además compromisos de organización y 

funcionamiento internos, así como un cuadro de comprobación semestral de su 

cumplimiento, que aunque no formen parte de esta carta de servicios, por tratarse de 

compromisos sin efectos directos en nuestros usuarios, queremos adquirir y cumplir, ya 

que contribuyen al éxito de nuestras actividades, consolidan el reconocido crédito de este 

Centro y participan en el proceso de crecimiento en excelencia del CEMCI. 

Con el inicio de 2025 entró en vigor una renovada Carta de Calidad del CEMCI, una 

contribución efectiva al objetivo principal del Centro de proyectar y reforzar su 

posicionamiento como Centro de Excelencia e Innovación para el Gobierno y la 

Administración Local, una misión de gran valor para la Diputación de Granada, a la que 

suma su relevancia y prestigio nacional e internacional. 

Para la evaluación del servicio se ha establecido un sistema de análisis que facilite el 

control de los resultados obtenidos y la evaluación del cumplimiento de los compromisos 

establecidos en la Carta de Calidad, y permita así detectar si es necesario algún cambio 

en un procedimiento de trabajo concreto. 

Este análisis se realizará de forma anual pero, semestralmente y a través de esta página 

web, también se informará a los usuarios de los resultados obtenidos en los indicadores 

que permiten un seguimiento temporal para así poder hacer balance de los resultados 

alcanzados. 

 

FORMACIÓN 

 

MÁSTER EN DIRECCIÓN PÚBLICA LOCAL 

 

El CEMCI viene convocando el Máster en Dirección Pública Local desde 2015, que se 

realiza en formato íntegramente virtual a través de nuestra plataforma de formación 

online. Con este Máster pretendemos participar en el proceso de aprendizaje, que va más 

allá de la formación, incorporando conocimientos teórico-prácticos necesarios para 

transformar el modo de dirigir y gestionar las administraciones locales, modernizándolas 

y haciéndolas más sostenibles, eficaces y eficientes, como demanda nuestra sociedad. 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://www.dipgra.es/
https://www.cemci.org/master-y-experto
https://campus.cemci.org/
https://campus.cemci.org/


Revista digital CEMCI 
ISSN 1989-2470 

Número 69: enero a marzo de 2026 

Página 3 de 8 

 
 

Plaza Mariana Pineda, 8 – 18009 Granada                +34 958 24 72 22       info@cemci.org 

MIRADOR DE NECESIDADES FORMATIVAS 

 

El Mirador de Necesidades Formativas es un servicio estable y permanente donde 

nuestros reales o potenciales usuarios pueden expresar anónimamente sus sugerencias, 

preferencias, deseos y necesidades de aprendizaje con el objetivo de avanzar en su 

proceso de profesionalización o carrera administrativa. También se puede sugerir que sea 

estudiada una determinada temática relevante para el Gobierno o la Administración local, 

habilidades, competencias u otros aspectos necesarios en el desarrollo del aprendizaje. 

A través de este servicio, se realiza una acción de complemento a las encuestas 

individualizadas que el CEMCI realiza a la terminación de las numerosas actividades o 

servicios que nuestro Centro realiza. Además con ello fomentamos nuestros servicios y 

el desarrollo profesional, así como la participación ciudadana desde el propio Centro. 

En dicho Mirador el usuario puede emitir propuestas o sugerencias muy variadas en 

relación a nuestras actividades y servicios, críticas o reconocimientos que tendremos muy 

en cuenta y aportarán valor al proceso de mejora continua e innovación de este Centro. 

 

ACTIVIDADES FORMATIVAS 

Aún está abierto el plazo de inscripción para las siguientes actividades formativas:  

 

CURSO DE PROFESIONALIZACIÓN  

 

▪ 18 de mayo - 14 de junio de 2026. Las retribuciones de los empleados públicos 

locales (V edición) 

▪ 11 de junio - 8 de julio de 2026. Introducción a los servicios de licitación 

electrónica en la Plataforma de Contratación del Sector Público (II edición) 

CURSO DE MONOGRÁFICOS DE ESTUDIOS SUPERIORES 

▪ 11 de mayo - 7 de junio de 2026. Planeamiento urbanístico y transformación 

digital en la administración local: instrumentos, procedimientos y retos 

▪ 9 de junio - 6 de julio de 2026. El personal no permanente de la administración y 

el sector público local: Funcionarios interinos, personal laboral temporal y 

personal eventual. Consolidación de empleo e irregularidades en la temporalidad 

▪ 10 de junio - 7 de julio de 2026. Funciones reservadas de los funcionarios de 

administración local con habilitación nacional: la Tesorería (II edición) 

 

 

https://www.cemci.org/mirador-de-necesidades-formativas
http://www.cemci.org/formacion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/gestion-de-subvenciones-en-las-entidades-locales-x-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/gestion-de-subvenciones-en-las-entidades-locales-x-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/las-retribuciones-de-los-empleados-publicos-locales-v-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/las-retribuciones-de-los-empleados-publicos-locales-v-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/introduccion-a-los-servicios-de-licitacion-electronica-en-la-plataforma-de-contratacion-del-sector-publico-ii-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/introduccion-a-los-servicios-de-licitacion-electronica-en-la-plataforma-de-contratacion-del-sector-publico-ii-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/planeamiento-urbanistico-y-transformacion-digital-en-la-administracion-local-instrumentos-procedimientos-y-retos
https://www.cemci.org/actividades-formativas/planeamiento-urbanistico-y-transformacion-digital-en-la-administracion-local-instrumentos-procedimientos-y-retos
https://www.cemci.org/actividades-formativas/el-personal-no-permanente-de-la-administracion-y-el-sector-publico-local-funcionarios-interinos-personal-laboral-temporal-y-personal-eventual-consolidacion-de-empleo-e-irregularidades-en-la-temporalidad
https://www.cemci.org/actividades-formativas/el-personal-no-permanente-de-la-administracion-y-el-sector-publico-local-funcionarios-interinos-personal-laboral-temporal-y-personal-eventual-consolidacion-de-empleo-e-irregularidades-en-la-temporalidad
https://www.cemci.org/actividades-formativas/el-personal-no-permanente-de-la-administracion-y-el-sector-publico-local-funcionarios-interinos-personal-laboral-temporal-y-personal-eventual-consolidacion-de-empleo-e-irregularidades-en-la-temporalidad
https://www.cemci.org/actividades-formativas/el-personal-no-permanente-de-la-administracion-y-el-sector-publico-local-funcionarios-interinos-personal-laboral-temporal-y-personal-eventual-consolidacion-de-empleo-e-irregularidades-en-la-temporalidad
https://www.cemci.org/actividades-formativas/funciones-reservadas-de-los-funcionarios-de-administracion-local-con-habilitacion-nacional-la-tesoreria-ii-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/funciones-reservadas-de-los-funcionarios-de-administracion-local-con-habilitacion-nacional-la-tesoreria-ii-edicion
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ESPACIO POLÍTICO LOCAL 

 

▪ 15 - 29 de junio de 2026. Responsabilidad civil, administrativa y penal de los 

cargos electos en entidades locales 

 JORNADAS DE EXCELENCIA 

▪ 12 de mayo de 2026. Cooperación al desarrollo desde las entidades locales 

FORMACIÓN PASO A PASO: TALLERES 

 

▪ 6 de mayo - 2 de junio de 2026. Liquidaciones de tributos locales 

▪ 8 y 9 de junio de 2026. Praxis en la planificación y gestión de los recursos 

humanos en las entidades locales 

▪ 8 de junio - 5 de julio de 2026. Ruina urbanística y redacción de informe 

contradictorio 

▪ 9 de junio - 6 de julio de 2026. Elaboración del presupuesto de una entidad local 

para el año 2027 

MUNICIPIOS DE GRANADA AL DÍA 

▪ 26 y 27 de mayo de 2026. Curso: Introducción al entorno digital: manejo eficiente 

de herramientas y recursos 

▪ 23 y 24 de junio de 2026. Taller: El aprendizaje a través de la mentoría en las 

entidades locales como forma de transmisión de conocimientos en el relevo 

generacional y detección del talento, capacidades y habilidades 

 

 

DOCUMENTACION Y PUBLICACIONES 

El Centro de Documentación Virtual es una herramienta centralizada de consulta 

bibliográfica y documental que contiene información especializada, actualizada y precisa, 

tanto en papel como en formato digital, sobre temas relacionados con la administración 

local, el municipalismo y todos los agentes que participan en el mismo. 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://www.cemci.org/actividades-formativas/responsabilidad-civil-administrativa-y-penal-de-los-cargos-electos-en-entidades-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/responsabilidad-civil-administrativa-y-penal-de-los-cargos-electos-en-entidades-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/cooperacion-al-desarrollo-desde-las-entidades-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/cooperacion-al-desarrollo-desde-las-entidades-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/fondos-europeos-de-recuperacion-next-generation-eu-en-el-ambito-local-ii-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/fondos-europeos-de-recuperacion-next-generation-eu-en-el-ambito-local-ii-edicion
https://www.cemci.org/actividades-formativas/liquidaciones-de-tributos-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/liquidaciones-de-tributos-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/praxis-en-la-planificacion-y-gestion-de-los-recursos-humanos-en-las-entidades-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/praxis-en-la-planificacion-y-gestion-de-los-recursos-humanos-en-las-entidades-locales
https://www.cemci.org/actividades-formativas/ruina-urbanistica-y-redaccion-de-informe-contradictorio
https://www.cemci.org/actividades-formativas/ruina-urbanistica-y-redaccion-de-informe-contradictorio
https://www.cemci.org/actividades-formativas/elaboracion-del-presupuesto-de-una-entidad-local-para-el-ano-2027
https://www.cemci.org/actividades-formativas/elaboracion-del-presupuesto-de-una-entidad-local-para-el-ano-2027
https://www.cemci.org/actividades-formativas/curso-introduccion-al-entorno-digital-manejo-eficiente-de-herramientas-y-recursos
https://www.cemci.org/actividades-formativas/curso-introduccion-al-entorno-digital-manejo-eficiente-de-herramientas-y-recursos
https://www.cemci.org/actividades-formativas/taller-el-aprendizaje-a-traves-de-la-mentoria-en-las-entidades-locales-como-forma-de-transmision-de-conocimientos-en-el-relevo-generacional-y-deteccion-del-talento-capacidades-y-habilidades
https://www.cemci.org/actividades-formativas/taller-el-aprendizaje-a-traves-de-la-mentoria-en-las-entidades-locales-como-forma-de-transmision-de-conocimientos-en-el-relevo-generacional-y-deteccion-del-talento-capacidades-y-habilidades
https://www.cemci.org/actividades-formativas/taller-el-aprendizaje-a-traves-de-la-mentoria-en-las-entidades-locales-como-forma-de-transmision-de-conocimientos-en-el-relevo-generacional-y-deteccion-del-talento-capacidades-y-habilidades
https://www.cemci.org/actividades-formativas/taller-el-aprendizaje-a-traves-de-la-mentoria-en-las-entidades-locales-como-forma-de-transmision-de-conocimientos-en-el-relevo-generacional-y-deteccion-del-talento-capacidades-y-habilidades
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PUBLICACIONES 

 

Catálogo de publicaciones disponibles tanto en formato papel como en formato 

electrónico. Si desea adquirir algún título que no esté disponible, póngase en contacto con 

nuestro servicio de publicaciones. Si desea suscribirse a las publicaciones del CEMCI, o 

bien adquirir algún ejemplar, póngase en contacto con publicaciones@cemci.org.   

Las publicaciones previstas para realizar próximamente son: 

 

• Desafíos de las Entidades Locales para el siglo XXI y medidas innovadoras para 

afrontarlos 

• 101 preguntas y respuestas prácticas sobre la selección de personal en la 

Administración Local  

• Las subvenciones en la administración local: cuestiones prácticas 

• La profesionalidad de los órganos de selección como instrumento transformador del 

acceso al empleo público local 

 

BIBLIOTECA Y HEMEROTECA CEMCI 

 

Acceso al catálogo de la Biblioteca del CEMCI especializada en administración local y 

temas relacionados con la gestión pública local, así como a una amplia variedad de 

artículos de revistas jurídicas especializadas para mantenerte al día. 

Consulta los servicios bibliotecarios que se ofrecemos.  

 

REVISTA DIGITAL CEMCI 

 

Revista digital trimestral con contenido diverso y de utilidad para cargos electos y 

empleados públicos locales. 

 

DOCUMENTOS DIGITALES 

 

Consulta a texto completo de los artículos de las secciones Tribuna y Trabajos de 

Evaluación de la Revista CEMCI. 

 

 

 

https://www.cemci.org/descargas/catalogo-de-publicaciones.pdf
mailto:publicaciones@cemci.org
https://www.cemci.org/suscripcion-publicaciones
mailto:publicaciones@cemci.org
https://www.juntadeandalucia.es/cultura/idea/opacidea/abnetcl.cgi/Os31Kfn5DLz2IVsh9nnZ0fvsmIV?ACC=101
https://www.cemci.org/hemeroteca
https://www.cemci.org/servicios-bibliotecarios
https://revista.cemci.org/
https://www.cemci.org/documentos-digitales
https://www.cemci.org/documentos-digitales
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ACTUALIDAD INFORMATIVA 

 

Actualidad Informativa es una publicación electrónica, de periodicidad quincenal y 

difusión a través del correo electrónico, cuyo objetivo principal es la actualización de los 

contenidos de la Revista CEMCI. En ella encontrarás la actualidad más reciente, tanto de 

carácter formativo o doctrinal, así como las novedades o reformas legislativas que surgen 

día a día. 

NORMATIVA 

 

Descubre las disposiciones legales que hemos seleccionado en los boletines de Actualidad 

Informativa. 

 

RECURSOS ONLINE GRATUITOS 

 

Cada vez hay más recursos de información disponibles a través de Internet realizados 

tanto por revistas especializadas como por instituciones públicas. Para facilitar su acceso, 

desde el CEMCI hemos recopilado las direcciones de acceso a estas fuentes de 

información, y las ponemos a disposición de nuestros usuarios para facilitar su actividad 

laboral diaria. 

Desde aquí, os invitamos a acceder a través de los siguientes enlaces, así como a 

comunicarnos cualquier anomalía o sugerir nuevos enlaces a través de 

publicaciones@cemci.org. 

Los apartados de este servicio son los siguientes: 

• Revistas especializadas 

• Boletines de sumarios 

• Boletines oficiales 

• Recursos jurídicos 

• Redes de bibliotecas y otras 

instituciones 
 

INVESTIGACIÓN 

 

PREMIOS CEMCI 

Con carácter bienal se efectúa la convocatoria de Premios CEMCI, que incluyen un 

galardón y una mención especial en cada una de las siguientes modalidades: 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://www.cemci.org/actualidad-informativa
https://revista.cemci.org/
https://www.cemci.org/normativa
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos
https://www.cemci.org/
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos/revistas-especializadas
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos/boletines-de-sumarios
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos/boletines-oficiales
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos/recursos-juridicos
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos/redes-de-bibliotecas-y-otras-instituciones
https://www.cemci.org/recursos-online-gratuitos/redes-de-bibliotecas-y-otras-instituciones
https://www.cemci.org/premios-cemci
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• Modalidad A: Prácticas municipales exitosas. 

• Modalidad B: Investigación científica avanzada de la administración y el 

gobierno local. 

Los premios cuentan con una dotación económica de 3.500 euros cada uno y las 

menciones especiales con 1.500 euros cada una. 

En los Premios podrán participar tanto personas individuales como equipos de trabajo de 

España, cualquier país de la Unión Europea o países iberoamericanos. 

Para la evaluación de los trabajos presentados se constituirá un jurado independiente 

formado por profesionales de reconocido prestigio en el ámbito temático de los premios, 

que realizará la propuesta de concesión de los mismos. 

Asimismo, tanto los trabajos que reciban un premio como aquellos que obtengan una 

mención especial podrán ser publicados por el CEMCI. 

Recientemente se ha realizado la convocatoria de la VII Edición de Premios CEMCI, 

estando abierto el plazo para la presentación de trabajos hasta el 31 de marzo de 2027. 

CONSULTA AL CEMCI 

Creado en 2014, el servicio Consulta al CEMCI ofrece un sistema virtual de propuestas, 

alternativas o consejos como respuesta a las consultas de los usuarios o potenciales 

usuarios del Centro en materia de derecho y gestión pública local. 

Se trata de la elaboración de documentos, emitidos a título individual y personalizado, 

donde expresamos posibles o deseables soluciones a estas preguntas de la mano de 

profesionales especialistas del más alto nivel, colaboradores del CEMCI. 

BANCOS DE EXPERIENCIAS 

 

La administración local evoluciona a un ritmo vertiginoso debido a factores muy diversos 

como la irrupción de la tecnología, el aumento de la preocupación por las políticas 

sectoriales y la incidencia de la economía para impulsar o gestionar políticas públicas. La 

administración local del futuro será sin duda mucho más abierta a la participación de la 

ciudadanía y deberá ser gestionada con la mayor eficiencia y eficacia posibles. 

Desde el CEMCI queremos contribuir, con nuestro Observatorio, a la mejora de la 

administración local, mediante el conocimiento compartido recogido en bancos u 

observatorios de buenas prácticas sobre políticas públicas en las entidades locales. 

https://www.cemci.org/premios-cemci/vii-edicion
https://www.cemci.org/consulta-al-cemci
https://www.cemci.org/bancos-de-experiencias
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Por eso solicitamos vuestra ayuda para hacer de este observatorio una herramienta de gran 

valor. Podéis enviarnos información sobre cualquier otro banco de experiencias que 

cumpla los requisitos de las categorías mencionadas anteriormente para incorporarlo a 

nuestro Observatorio de Bancos de Experiencias o remitirnos experiencias de vuestra 

entidad local que consideréis relevantes. Podéis contactar con nosotros en 

info@cemci.org. 

El Observatorio trabajará sobre las siguientes categorías: 

• Bancos de Experiencias Municipales en España 

• Bancos de Experiencias Municipales en otros países de habla hispana 

• Bancos de Experiencias Municipales en países de habla inglesa y francesa 

• Publicaciones que representan un banco de experiencias en sí mismas 

• Buenas prácticas relevantes de las entidades locales 

ENTREVISTAS 

Revisa las entrevistas realizadas a nuestros colaboradores y conoce sus perspectivas, 

reflexiones y experiencias. En esta sección encontrarás las entrevistas realizadas por la 

Dirección del CEMCI no sólo a colaboradores y profesores participantes en nuestras 

actividades docentes, investigadoras o divulgativas, sino también a especialistas en 

derecho y gestión pública u otros temas transversales con efectos en el ámbito local, una 

información de interés con la que conocer sus puntos de vista sobre asuntos de relevancia 

en las diversas materias que generan opinión en los círculos ligados a la dirección y 

gestión pública local. 

TRIBUNA 

Accede a todos los estudios de investigación publicados en la sección Tribuna de la 

Revista CEMCI. Consulta los estudios de investigación publicados en la sección Tribuna 

de la Revista CEMCI, un completo análisis sobre el derecho y la gestión pública local u 

otras materias transversales que inciden en el sector público local. 

 

REDES SOCIALES 

Suscríbete a nuestros boletines www.cemci.og  

Síguenos a través de los medios sociales 
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